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บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหคนไทยทุกชวง
วัย มีทักษะ ความรูความสามารถ และพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีระบบเศรษฐกิจท่ีมี
โครงสรางท่ีเขมแข็ง มีเสถียรภาพ แขงขันไดยั่งยืน มีความม่ันคงทางพลังงาน มีการกระจายความ
เจริญสูภูมิภาค มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล รักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพ
สิ่งแวดลอมสูความสมดุลของระบบนิเวศ สรางความม่ันคงภายในประเทศ ปองกันและลดผลกระทบ
จากภัยคุกคามขามชาติ รวมท้ังใหประเทศไทยมีบทบาทสําคัญตอความรวมมือในการพัฒนาภายใต
กรอบขอตกลงตาง ๆ ในระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก มีการกระจายอํานาจสูทองถ่ินมากข้ึน ทํา
ใหภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงข้ึน สามารถใหบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ท่ัวถึง ตรวจสอบ
ได และปราศจากคอรรัปชั่น ซ่ึงไดกําหนดใหการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยเปน
ยุทธศาสตรหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้น การพัฒนาการศึกษาของชาติ จึงเปน
ภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเปนรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศ
ทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) เปนกรอบในการดําเนินการ เพ่ือให
การพัฒนาประเทศในทุกระบบมีความสอดคลองกัน และนําไปสูการบรรลุเปาหมายของการพัฒนา
ประเทศให “ม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน”๑  

 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๓๙ กําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยตรงทํา
ใหการบริหารจัดการในดานตาง ๆ ทางดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณการ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปในสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองมีลักษณะภาวะผูนําสูง เพ่ือใหสามารถปรับตัวใหเหมาะสมทันตอการเปลี่ยนแปลงในโลกยุค
โลกาภิวัตนและเขากับทุกสถานการณไดโดยใชความรูความสามารถใหเกิดประโยชนตอการ
บริหารงานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดมีนโยบายในการเปลี่ยนแปลง
การจัดการศึกษาโดยการปฏิรูปการศึกษา กําหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษา คือปฏิรูปสถานศึกษา 

                                                           
 ๑ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท พริกหวานกราฟฟค จํากัด, ๒๕๖๐), หนา ๑๑. 



๒ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา หลักสูตร และกระบวนการการเรียนการสอนสถานศึกษาเปน
หนวยงานทางการศึกษาท่ีสําคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษา๒   

 ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละแหงท้ัง
ของรัฐและเอกชน๓ นับวามีความสําคัญตอการจัดการทางการศึกษา ผูบริหารท่ีมีความเปนผูนําจะ
สงผลตอการพัฒนาการศึกษาเปนอยางมาก โดยท่ัวไปคุณลักษณะของผูบริหารจัดการ จะตองเปนผูมี
ความรูดีมีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่ม รูจักปรับปรุงแกไขความสามารถในการ
โนมนาวจิตใจ มีความเขาใจบุคลิกท่ัวไปและเขาใจสังคมไดดี มีความอดทนและรับผิดชอบสูงมีมนุษย
สัมพันธท่ีดี ประสานงานไดดี มีความเชื่อม่ันในตนเองสูงและยอมรับนับถือ ผูซ่ึงใหความชวยเหลือผูอ่ืน
และความยุติธรรม ลักษณะดังกลาวไมไดหากันไดงายๆ ในสถานศึกษา ท่ีหายากยิ่งกวานั้น คือ ภาวะ
ผูนํา หรือความเปนผูนํา๔ แตยังมีปญหาของผูบริหารโรงเรียนท่ีพบมาก คือ ความไมเด็ดขาดและไม
หนักแนนในการพิจารณาตรวจสอบเรื่องราวตางๆ ความไมเปนกลาง รวมไปถึงความลําเอียงท่ีมีตอ
ผูรวมงาน และผูบริหารมีภาระงานมาก จึงไมคอยมีเวลาในโรงเรียนเทาท่ีควร การกระจายอํานาจการ
บริหารไมชัดเจน จึงเปนสาเหตุทําใหเกิดความขัดแยง สิ่งเหลานี้ลวนเปนปญหาท่ีเกิดจากการขาด
คุณธรรม จริยธรรม และภาวะผูนําของผูบริหารท้ังสิ้น ผลกระทบของปญหาเหลานี้ นอกจากจะทําให
กระบวนการบริหาร ภายในโรงเรียนไมเขมแข็ง และทําลายขวัญกําลังใจของครูในโรงเรียนแลว ยัง
สงผลกระทบไปถึงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน อันจะทําใหคุณภาพดานการเรียนการสอน
ของโรงเรียนไมไดมาตรฐานอีกดวย๕ 

 ภาวะผูนําเปนปจจัยท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีมีสวนในการกําหนดความอยูรอดและความ
เจริญขององคกร ซ่ึงมีบทบาทเริ่มตั้งแตการดึงความรูความสามารถตาง ๆ ในตัวผูบริหารออกมาใช อีก
ท้ังชวยประสานความขัดแยงตางๆ เม่ือผูบริหารมีภาวะผูนําท่ีมีคนยอมรับนับถือแลวก็จะสามารถ
ประสานหรือชวยบรรเทาความขัดแยงระหวางบุคคลในหนวยงานไดโดยการชักจูง ประนีประนอมหรือ
ประสานประโยชนเพ่ือใหบุคคลตางๆ ในหนวยงานมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและรวมกันฟนฝา
อุปสรรคเพ่ือใหหนวยงานมีความเจริญกาวหนา ชวยโนมนาวชักจูงใจใหบุคลากรทํางานอยางทุมเท 

                                                           
 ๒ วิโรจน สารรัตนะ อางใน นวลจันทร จุนทนพ,“การศึกษาบทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี,๒๕๕๙), หนา ๑. 
 ๓ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, พระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวานกราฟฟค จํากัด, 
๒๕๔๗), หนา ๔. 
 ๔ ธร สุนทรายุทธ , การบริหารจัดการเชิงปฏิ รูป : ทฤษฎี วิจัยและปฏิบัติทางการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร: เนติกุล, ๒๕๕๑), หนา ๓๒๕. 
 ๕ พระครูภัทรธรรมคุณ, “การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๒. 



๓ 

รวมถึงเปนหลักยึดใหแกบุคลากร เม่ือหนวยงานเผชิญสภาวะคับขันดวย๖ ดังนั้น ภาวะผูนําจึงจําเปน
ตอผูบริหารสถานศึกษาทุกระดับ ซ่ึงปจจุบันมีนักวิชาการและนักการศึกษามากมายท่ีมีความพยายาม
ในการศึกษาวิจัยและนําทฤษฎีภาวะผูนําท้ังทฤษฎีตามหลักตะวันตกและทฤษฎีตามหลักพุทธธรรม มา
บูรณาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีผลการวิจัยสนับสนุนวา ภาวะผูนําตามหลัก
พละ ๔ เปนหนึ่งในหลักพุทธธรรมท่ีสําคัญเก่ียวกับการเปนผูนําท่ีดีซ่ึงยึดหลักคุณธรรมและการปฏิบัติ
ตามธรรมอันเปนลักษณะสําคัญของการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหกิจการงานทุกอยางบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีวางไว โดยมุงท่ีจะใหเกิดประโยชนสุขแกมวลชน สังคม และประเทศชาติ อยางยั่งยืน
ตลอดไป๗ 

 ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ เปนพฤติกรรมความเปนผูนําท่ีมีธรรมะอันเปนกําลังท่ีเกิดจาก
ความประพฤติปฏิบัติท่ีเปนหลักประกันของชีวิต ซ่ึงทําใหเกิดความม่ันใจในตนเองจนไมมีความ
หวาดหวั่นกลัวภัย ประกอบดวย ๔ ประการ กลาวคือ ๑) ปญญาพละ กําลังปญญา คือ การท่ีบุคคลได
ศึกษา มีความรูความเขาใจถูกตองชัดเจน ในเรื่องราวและกิจการท่ีตนเก่ียวของ ตลอดไปถึงสภาวะอัน
เปนธรรมดาของโลกและชีวิต เปนผูกระทําการตางๆ ดวยความเขาใจเหตุผลและสภาพความจริง     
๒) วิริยพละ กําลังความเพียร คือ เปนผูประกอบกิจทําหนาท่ีการงานตางๆ อยูตลอดเวลา ดวยความ
บากบั่นพยายาม ไมไดทอดท้ิงหรือยอหยอนทอถอย ๓) อนวัชชพละ กําลังสุจริต หรือกําลังความ
บริสุทธิ์ คือมีความประพฤติและหนาท่ีการงาน สุจริตไรโทษ สะอาดบริสุทธิ์ ไมมีขอท่ีใครจะติเตียนได 
และ ๔) สังคหพละ กําลังการสงเคราะห คือ ไดชวยเหลือเก้ือกูล ทําตนใหเปนประโยชนแกเพ่ือน
มนุษย เปนสมาชิกท่ีมีคุณประโยชนของชุมชน๘  

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ยังไมเปนท่ีนาพอใจซ่ึงอาจเกิดจากปจจัยหลายอยางไดแก ๑) ปจจัย
ดานการจัดการเรียนการสอน กลาวคือครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีไมสอดคลองกับ
ตัวชี้วัดและมาตรฐานของหลักสูตรการศึกษา ขาดความรูและเทคนิคการวัดและประเมินผลซ่ึงเปน
ปจจัยท่ีสงผลตอพัฒนาการของผูเรียน ๒) ปจจัยดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ซ่ึงถือเปนปจจัยหนึ่งท่ีมี
ความสําคัญยิ่ง โดยโรงเรียนควรไดรับการชี้แนะ ชวยเหลือจากการนิเทศภายใน และการนิเทศ
ภายนอก จากศึกษานิเทศกและเครือขายการนิเทศท่ีเปนระบบ๙ ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาแตละแหงถือ
วาเปนหัวใจสําคัญท่ีจะเปนผูนําพาบุคลากรในสถานศึกษาแกไขปญหาดังกลาวโดยใชความรู

                                                           
 ๖ ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔. (ชลบุรี : บริษัท
สํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๕), หนา ๗๗-๗๘. 
 ๗ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา 
๑๓๐. 
 ๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๗), หนา ๓๓. 
 ๙ กลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕, แผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙, (ขอนแกน : สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕, ๒๕๕๙), หนา 
๗๙. 



๔ 

ความสามารถและประสบการณ กลาวคือ มีภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ อีกท้ังเปนผูท่ีมุงม่ัน
พยายามชวยเหลืออํานวยการ พรอมหาวิธีสงเสริมและพัฒนาครูผูสอนในสถานศึกษาของตน กลาวคือ
มีภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ รวมถึงมีการดําเนินงานในการบริหารสถานศึกษาอยางจริงจัง ดวยความ
บริสุทธิ์ ยุติธรรม ไมมีความลําเอียงโดยประการท้ังปวง เพ่ือแกไขปญหาตางๆ กลาวคือ มีภาวะผูนํา
ตามหลักอนวัชชพละ และเปนผูนําในการประสานรับการชี้แนะ ชวยเหลือจากการนิเทศภายใน และ
การนิเทศภายนอก โดยความมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับบุคคลหรือองคกรท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษาท่ีเก่ียวของ กลาวคือมีภาวะผูนําตามหลักสังคหพละนั่นเอง ผูบริหารนําขอมูลและ
คําแนะนําตางๆท่ีไดมาใชเพ่ือปรับปรุงพัฒนาใหดียิ่งข้ึนกวาสภาพท่ีเปนอยู ซ่ึงกลาวไดวาผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนํายอมเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดียิ่งข้ึนของนักเรียน
ในอนาคต 

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยในฐานะปฏิบัติหนาท่ีเปนพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน
บานหัวฝาย ตําบลนาชุมแสง อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกน จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําตาม
หลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกนเขต ๕ เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาและตระหนักวาผูบริหารเปนผูมีสวนสําคัญ
อยางยิ่งตอการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการปฏิบัติงาน 

๑.๒ ปญหาของการวิจัย  

 ๑.๒.๑ ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ มีการปฏิบัติในระดับใด 
 ๑.๒.๒ การเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของบุคลากรใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน 
แตกตางกันหรือไม  
 ๑.๒.๓ แนวทางในการสงเสริมภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ใหมีประสิทธิภาพในการ 
บูรณาการภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ท้ัง ๔ ดาน ควรปฏิบัติอยางไร 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕  

 ๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของบุคลากรใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาและสงเสริมภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ 



๕ 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 

 ๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา  

 ผูวิจัยไดมีความประสงคท่ีจะศึกษา หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําตาม
หลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๕ โดยใชหลักคําสอนของพระพุทธเจาคือหลักพละ ๔๑๐ ซ่ึงมีองคประกอบไดแก        
๑) ดานปญญาพละ ๒) ดานวิริยพละ ๓) ดานอนวัชชพละ ๔) ดานสังคหพละ 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

            ๑.๔.๒.๑ ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ มีผูบริหารสถานศึกษา
จํานวน ๒๘๑ คนและครูผูสอนจํานวน  ๒,๐๓๕ คน รวมท้ังสิ้น จํานวน ๒,๓๑๖ คน๑๑  
           ๑.๔.๒.๒ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ จํานวน ๓๒๙ คน โดย
กําหนดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan)๑๒ และสุมแบบแบง
ชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชชนาดสถานศึกษาเปนชั้นในการสุม  
         ๑.๔.๒.๓ กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน ๖ คน ครูผูสอนจํานวน 
๖ คน รวมเปน ๑๒ คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ท้ังนี้โดยเลือกจากผู
ท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณสูงในการปฏิบัติหนาท่ี 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร   

  ๑.๔.๓.๑ ตัวแปรตน ไดแก ตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษาและประสบการณการ
สอน จําแนกไดดังนี้ 
  (๑) ตําแหนงหนาท่ี 
       (๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา        
       (๑.๒) ครูผูสอน   
  (๒) ขนาดสถานศึกษา 
   (๒.๑) ขนาดเล็ก   
       (๒.๒) ขนาดกลาง   
   (๒.๓) ขนาดใหญ 
   

                                                           
 ๑๐ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๔๓๙. 
 ๑๑ กลุมบริหารงานบุคคล สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕, สรุปขอมูลครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด สพป.ขอนแกน เขต ๕, (ขอนแกน : สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๕, ๒๕๕๙). (อัดสําเนา).  
 ๑๒ เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan) อางใน บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๗, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา ๔๓. 



๖ 

  (๓) ประสบการณในการทํางาน 
   (๓.๑) ระยะเวลา ๑๐ ปลงมา        
       (๓.๒) ระยะเวลา ๑๑-๒๐ ป        
   (๓.๓) ระยะเวลา  ๒๑ ปข้ึนไป  
  ๑.๔.๓.๒ ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ซ่ึงนําหลักพุทธธรรมคือหลัก
พละ ๔๑๓ มาบูรณาการเปนภาวะผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ประกอบดวย ๔ ดาน ดังนี้  
   ๑. ดานภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ 
   ๒. ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ 
   ๓. ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละ 
   ๔. ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ 

 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี   

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้มุงท่ีจะศึกษาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕  

 ๑.๔.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา   

 ผูวิจัยทําการศึกษาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตั้งแตเดือน ๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึง
เดือน ๓๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมเปนระยะเวลา ๗ เดือน  

๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย  

 ๑.๕.๑ บุคลากรท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ 
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ 
แตกตางกัน 
 ๑.๕.๒ บุคลากรท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตาม
หลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๕ แตกตางกัน 
 ๑.๕.๒ บุคลากรท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดแตกตางกันตอภาวะผูนําตาม
หลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๕ แตกตางกัน 
 
 
 
 

                                                           
 ๑๓ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๔๓๙. 



๗ 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะในการวิจัย  

 ๑.๖.๑ ภาวะผูนํา หมายถึง คุณสมบัติ การกระทํา ความรู ความสามารถท่ีจะนําไปสู
ความสําเร็จ ซ่ึงสิ่งเหลานั้นเปนท้ังศาสตรและศิลปอันจะเปนแรงจูงใจทําใหคนในกลุมเกิดการขับ
เคลื่อนท่ีจะทําหนาท่ีของตนเองใหดีท่ีสุด เพ่ือจะนําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวรวมกันไดอยางสมบูรณ
แบบ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต ๕ 

 ๑.๖.๒ ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ระดับปฏิบัติ
เ ก่ียวกับความเปนผูนําท่ีมีกําลังแหงหลักธรรมสําคัญ ๔ ประการ ท่ีจะนําไปสู เปาหมายและ
ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร มี ๔ ประการ ดังนี้ 
  ๑.๖.๒.๑ ภาวะผูนําตามหลักปญญาพละของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ระดับ
ปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความเปนผูนําท่ีมีกําลังแหงปญญา คือ มีความรู เก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการทุกประการ มีความเขาใจอยางชัดเจนเก่ียวกับกระบวนการดําเนินการดาน
งบประมาณทุกอยาง มีความสามารถในการวางแผนงบประมาณไปจนถึงการนํางบประมาณไปใช
อยางคุมคา มุงมีการใชหลักเหตุผลในการบริหารงานบุคคล รูจักบริหารบุคลากรอยางบูรณาการใหเกิด
ประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติหนาท่ี และมีความรู ความสามารถในการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือสนับสนุน
งานดานอ่ืนๆ ใหประสบผลสําเร็จ 
  ๑.๖.๒.๒ ภาวะผูนําตามหลักวิริยพละของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ระดับ
ปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความเปนผูนําท่ีมีกําลังแหงวิริยะคือ มีความมุงม่ันในการวาง
แผนการบริหารงานวิชาการ ท้ังมีความอุตสาหะในการดําเนินการตามแผนท่ีไดกําหนดไว มีความ
พยายามท่ีจะใชงบประมาณ ตรงตามวัตถุประสงคและเกิดประโยชนสูงสุด มีความพากเพียรท่ีจะ
พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความอดทนเพ่ือท่ีจะชวยในการ
สนับสนุน สงเสริม และอํานวยการในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ และการ
บริหารงานบุคคล ประการขางตนใหขับเคลื่อนและดําเนินไปไดดวยดี 
  ๑.๖.๒.๓ ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ระดับปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความเปนผูนําท่ีมีกําลังความสุจริต มีการบริหารงานวิชาการ
ท่ีถูกตอง มีการตรวจสอบ วัดผลและประเมินผลในการดําเนินการตามแผนการบริหารงานวิชาการท่ี
เท่ียงตรง ปราศจากอคติและอยูในกฏเกณฑท่ีถูกตอง การบริหารงบประมาณมีความชัดเจน โปรงใส 
และตรวจสอบได ไมมีการทุจริต การบริหารงานบุคคลท่ีไมมีความลําเอียงในการปฏิบัติหนาท่ีตอ
บุคลากรผูรวมงานโดยประการท้ังปวง และมีการบริหารงานท่ัวไป ในกรอบแหงความโปรงใสบริสุทธิ์
และยุติธรรม และถูกตองตามระเบียบ 
  ๑.๖.๒.๔ ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ระดับปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความเปนผูนําท่ีมีกําลังแหงการแบงปนองคความรูและให
คําแนะนําและคําปรึกษาท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน ท้ังเปนผูท่ีใหอภัยไมผูกใจโกรธ เพราะมีจิตใจท่ี
โอบออมอารี มีวจีท่ีสุภาพ พูดใหเกิดแรงบันดาลใจและกําลังใจ นํามาซ่ึงความสามัคคีและมีประโยชน
แกบุคลากรผูรวมงาน ท้ังชวยงานสวนรวมดวยจิตสาธารณะ บําเพ็ญประโยชน และเสมอตนเสมอ



๘ 

ปลาย นําภาวะผูนําดานสังคหพละมาบูรณาการในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือการพัฒนาในการบริหารสถานศึกษา 

 ๑.๖.๓ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ 

 ๑.๖.๔ บุคลากร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ 

 ๑.๖.๕ ตําแหนงหนาท่ี หมายถึง ตําแหนงของบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ 
  ๑.๖.๕.๑ ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง ผู อํานวยการและรอง
ผูอํานวยการซ่ึงเปนบุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ 

 ๑.๖.๕.๒ ครูผูสอน หมายถึง ผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเปนขาราชการครูใหปฏิบัติ
หนาท่ีหลักดานการเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๕ 

 ๑.๖.๖ ขนาดสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของสถานศึกษาท่ีมีการจําแนกโดยใชนักเรียน
เปนเกณฑ แบงเปน ๓ ขนาดไดดังนี้  
  ๑.๖.๖.๑ ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนักเรียนตั้งแต ๑-๑๒๐ คน 
  ๑.๖.๖.๒ ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนักเรียน ๑๒๑-๓๐๐ คน 
  ๑.๖.๖.๓ ขนาดใหญ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนักเรียน ๓๐๑ คนข้ึนไป 

 ๑.๖.๗ ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีตามตําแหนง
หนาท่ีของผูบริหาร และครูผูสอนในในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๕  
  ๑.๖.๗.๑ ระยะ ๑๐ ปลงมา หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงมีประสบการณ
ในการทํางานนอยกวา ๑๐ ป 
  ๑.๖.๗.๒ ระยะ ๑๑-๒๐ ป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงมีประสบการณ
ในการทํางานตั้งแต ๑๑-๒๐ ป 
  ๑.๖.๗.๒ ระยะ ๒๑ ป ข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี  ซ่ึงมี
ประสบการณในการทํางานตั้งแต ๒๑ ปข้ึนไป 

 ๑.๖.๘ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ หมายถึง หนวยงาน
ทางการศึกษาของรัฐ ซ่ึงข้ึนตรงตอสํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ มีหนาท่ีในการควบคุม กํากับ ติดตาม 
และสงเสริมสนับสนุนโรงเรียนในสังกัด มี ๗ อําเภอ ไดแก อําเภอชุมแพ อําเภอหนองเรือ อําเภอภูผา
มาน อําเภอภูเวียง อําเภอเวียงเกา อําเภอสีชมพู อําเภอหนองนาคํา 

 



๙ 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย   

 ๑.๗.๑ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ไดขอมูลสารสนเทศ
เก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ สําหรับผูบริหารสถานศึกษานําไปใชในการปรับภาวะผูนํา
ของตนเองใหเหมาสมยิ่งข้ึน  
 ๑.๗.๒ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ไดขอมูลในการ
เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ขนาด
สถานศึกษาและประสบการณในการทํางาน สําหรับบุคลากรในสถานศึกษานําไปพัฒนาและ
ปฏิบัติงานใหเกิดคุณภาพยิ่งข้ึน 
 ๑.๗.๓ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ไดแนวทางในการ
สงเสริมภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ หรือสถานศึกษาอ่ืนๆ นําไปใชในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 

 

 


